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BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

Kinh thua toan thé Quy co déong,

Thue hién nhiém vu do Dai hoi dong ¢ dong giao, dong thoi thuc hién diang
quycn han va nhiém vu cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai Piéu 1&¢ Cong ty va Luat
doanh nghi¢p.

Ban Kiém soat xin trinh bay bao cio trude Dai hoi dong ¢0 dong thuong nién 2017
vé cic cong tace da thuce hién trong nam véi cac ndi dung nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG.

Nam 2017, tang truong kinh té nude ta dat & mirc kh cao 6.81%. Sau nhirng kho
khan cham day vao ndm 2012, tinh hinh kinh té chung khong cé nhiéu bién dong, su ting
truong kha on dinh khi Tudn cao hon muc tang truong trung binh trong giai doan 2011 —
2017: nén tang kinh t& vi mo dan duoc cai thién sé 1a co s dé duy tri toc do tang truéng
cho nam 2018, nhin chung khong lam anh huong dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
Tuy nhi¢n. viée canh tranh la diéu tat yéu, va 02 mang kinh doanh chinh cua Cong ty la
phan phoi va san xudt ciing chiu su tic dong truc tiép tir khach hang, thi phan gifra cac
doanh nghiép trong nganh va cic ddi tac ciing dang dang tao ra ap luc kha 16n.

OQua Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 (Bdo cdo tai chinh
cua Cong ty Bepharco & va Bao cao hop nhat da dugc kiém toan) va Bdo cdo danh gia
hoat dong diéu hanh quan ly cia Hoi dong quan tri (Bdo cdo quan tri Cong ty ndm 2017),
hoat dong kinh doanh cua Cong ty sau khi co cdu lai danh muc tai san va quan 1y tap trung
vé tai chinh. cling nhu sy quan tam ho tro cua Ban diéu hanh d01 vl moi truong lam viée
chuvén nghiép. ché do dai ngd tot. cung cac hoat dong cham lo vé tinh than va vat chét cho
can by cong nhan vién Cong ty.... budc dau da mang lai hicu qua, tuy chua dat nhu ky
vong nhung da on dinh va tao da cho su phat trién bén ving.

Cac s6 liéu két qua kinh doanh chinh déu ting trudng vuot troi so voi ké hoach va
cac nam trude do. Dicu do ciing noi lén dugce su lanh, chi dao va quan ly kip thoi dung
huong cua Hoi dong quan tri (HDQT). cac can bo quan ly chu chdt va dac biét la su chi
dao di¢u hanh san xuét kinh doanh cua Ban Téng Giam dbc (TGD) cing v6i sy nd luc cao
do cua tap thé can b cong nhan vién cong ty.

Mang kinh doanh chinh cua Cong ty me¢ xdc dinh cho nhirng nam tiép theo la hoat
dong phan phdi nén cting khong thé luong trude cac kho khan bat kha khang. cac bién
dong cua thi truong chung va phu thuoe vao doi tac. Vi vay viéc can trong trong dau tu va
phat tricn cua Cong ty me la hét stre can thiét dé dam bao dugc uy tin, nang luc tai chinh
va dat muc ticu tang truong nhu du kién.
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2. DANH GIA KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN
KIEM SOAT NAM 2017.
Ban Kiém soat da thuc hién nhiém vu theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va
Dicu I¢ Cong ty voi tinh than trach nhiém cao trude Dai hoi dong ¢o dong. Nam 2017, Ban
Kiém soat da thuc hién cac cong viéc sau:

2. Ban Kiém soat thue hién viéc giam sat HDQT va Ban TGD Cong ty trong viéc
quan ly diéu hanh, chiu trach nhi¢m truéc co dong vé nhiém vu dugrce giao.

V¢ nhiém vu nay., Ban Kiém soat da thuong xuyén kiém tra viéc quan ly diéu hanh
Cong tv cua HDQT, Ban TGD can ¢t theo cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty.
Ban Ki¢m soat danh gia HDQT, Ban TGD da tuan thu cac quy dinh cua phap luat (Luat
Doanh nghi¢p. Luat Ching khoan, By Luat Lao dong va cac quy dinh vé tai chinh ké toan
hién hanh...) va Diéu 1é Cong ty cu thé nhu sau:

- (Cdc cude hop HPDQT va ban hanh Nghi quyét vé trinh tu, thu tuc, ndi dung déu
dung quy dinh va bam sét thuc té hoat dong kinh doanh, dam béo tinh dan chu va
thong nhat cao; viéc trién khai cting dam bao tinh nghiém tac va hi¢u qua.

- Hoat dong ctia Ban Kiém soat dugc ton trong va dam bao tinh khach quan, doc
lap. Cac thong tin dugc thong bao kip thoi ding quy dinh. Quy trinh, thu tuc phoi
hop hoat dong gitra HDQT. Ban TGP va Ban Kiém soat dugc thuc hién nghiém



b.

chinh. Céc cudce hop lién quan dén viée so két, tong két, hoi nghi chuyén de,...co

licn quan dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty déu co Ban Kiém soat tham du
Ban Kiém soat thue hién nhiém vu kiém tra tinh hop li, hop phap, tinh trung

thue va mire do can trong trong quan ly diéu hanh hoat djng san xuét kinh

doanh, trong cong tac ké toan thong ké va lap bao cao tai chinh.

Ban Kiém soat danh gia qua thuc té kiém tra. giam sat cac nodi dung trién khai cta

HDQT. Ban TGD va bd may can bo quan ly chu chdt cong ty da thuc hién nghiém tic cac
quy dinh. quyét dinh....cu thé:

Ban Kiém soat tham dinh Bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh, Béo cdo
t2i chinh nam 2017 cia Cong ty va Bio cao danh gia cong tac quan ly diéu
hanh caa HDQT.
¢.1. Bao cao Cong ty Bepharco & Bao cdo hgp nhat:
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Irong quan ly dlcu hanh kinh doanh, cac Quyét dinh cua Ban TGD luon theo sat
dung voi Nghi quyét cia HDQT, phu hop voi thuce té dién bién theo timg thoi diém
trong nam. Khi ¢o di¢u chinh hay thay doi déu phai co béo cdo, xem xét, can nhic
can than va phai co tap thé cac thanh vién HDQT tham gia y kién va quyét dinh.
Vice kiém tra chi phi dau tu, chi phi kinh doanh dam bao tinh thén trong, ding
neudi. dang viée, dung mtre do va tiét kiém ti da dé dat dugc hiéu qua cao nhét.

Qua kiém tra cua Ban kiém soat cling véi két qua kiém tra cta Cong ty kiém toan
déu cho thay Bao cdo tai chinh. Bang can dbi ké toan, Bao cao két qua kinh doanh,
Bao cdo luu chuyén tién té déu dam bao tinh khach quan, ro rang, minh bach, phan
anh dung két qua kinh doanh cua Cong ty. Cac s6 liéu tai chinh déu dam bdo tinh
hop li. hop phap. tinh trung thuc va muc do can trong trong coOng tac quan ly diéu
hanh hoat dong kinh doanh. Ban kiém soat thuong xuyén phoi hop lam viée voi bo
phan ké toan tai chinh cia Cong ty dé nam ving cac sO licu va xem xét cac yeu to

¢o lién quan dén viéc tuan thu day du cac chuan muc ké toan va ché do ké todn
doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh.

Qua nhmu nam, viéc thuc thi cac quy dinh phap luat vé Thué, Chinh sach tién
luong. tién thuong. trich nop BHXH, BHY'T. BHTN cho nguoi lao dong cling nhu
k¢ hoach viée chi tra ¢d tire cho cac ¢o dong ..da duoc Ban diéu hanh Cong ty
cong ty thuc hi¢n nghiém tuc va dav du. Trong qua trinh lam viéc, Ban Klem soat
khong nhan duoc y kién khiéu nai nao ctia nguoi lao dong ciing nhu cd dong vé
vice dam bao quyén va loi ich cho ho. Va cling da nhiéu nam cong ty déu thuc hién
tot ndi dung nay.




¢.2. Bao cao tai chinh cua Bepharco va Bao cao hg’prrghét:

. Lonat BC Hop nhit
Chi Tiéu Don vi Bepharco
tinh Thuc hién Thuc hién

2017 2017
1. Vén cha so hitu tyddng | 1822 250,3
Trong do. von diéu 1¢ ty dong 123.1 123,1
2. Tong tai san ty dong 534.8 617.0
Trong dé: tai san ngan han ty dong 369,1 449 4
Trong do: tién va tuong duong tién ty dong 43.8 68.1
3. No phai tra ty dong 352.5 366.7
Trong do: No ngan han ty dong 3524 366.6
4. No/tong tai san % 65.9 59.4
5. No/von chi sd hitu Lan 1.9 1.3

' 6.1.01 nhuan sau thué/doanh thu % 4.2 3.4
7. Loi nhuén sau thué/von CSH % 16.6 11,2
8. [ .01 nhuan sau thué/von diéu 1¢ % 24.6 22,9

Ban Kiém soat da xem xét cac ndi dung trong cac béo cdo va coy kién nhu sau:

Bao cao tinh hinh hoat dong di¢u hanh cia HDQT nam 2017 phan anh trung thuc
tinh hinh chi dao hoat dong cua Cong ty trén cac mang dau tu, co cau danh muc tai
san va dinh hudng kinh doanh. Ban kiém soat danh gia cao viéc dinh hudng chién
luoe kinh doanh va quan 1y cu thé cac chu truong dé su chi dao luon pha hop véi
dicu kién kinh doanh va dat dugc cac két qua dang ghi nhan. Viéc HDQT Cong ty
thue hién tot quyén giam sat hoat dong diéu hanh kinh doanh ctia Ban TGD & cac
can bo quan ly cht chdt ludn tuan tha luat phap va Di¢u 1é Cong ty, cac Nghi quyét,
quy dinh....dam bao dugc tinh chat ché, sat sao, hi¢u qua, minh bach, dung chirc
trach nhiém vu trong cong tac quan ly. diéu hanh.

V¢é Béo cdo tai chinh & béo cao két qua kinh doanh nam 2017, Ban kiém soat danh
214 qua su kiém tra, kiém toan cta Cong ty kiém toan doc lap: cac sb liéu dam bao
tinh khach quan, va do tin cay sat voi thuc té: vé cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh
dd hoan thanh nhung tang truong chua cao do con phai hoach dinh lai tinh hinh tai
chinh. du phong cho nhimg khé khan bat kha khing nhim dam bao cho su ting
truong bén ving. Tuy nhién, Ban Kiém soat ciing nhan thay muc tiéu phan dau cua
HDQT va Ban TGD ludn dat ra cao hon qua ting nam, diéu nay ciing dong nghia la
can phai ¢ nhang giai phap phu hop. chi dao kip thoi va ding hudng voi kinh
nehiém diéu hanh nhi¢u nam dé hoan thanh vugt mire céc chi tiéu dé ra.

Nam 2017. Ban kiém soat nhan thay HDQT. Ban TGD Cong ty da chi dao, diéu
hanh quan ly cdc hoat dong cua Cong ty voi nhung quyét sach phu hop va to chic
thue hién quyét liét mang lai hi¢u qua cao. Vi¢c tang cuong ra soat giam céc chi phi
dau mdi. thuc hanh tiét kiém duoc quén triét cao da gop phan lam tang hiéu qua
Kinh doanh. Vi¢c ban hanh ndi quy. quy dinh mdi.... cing nham nang cao cong tac
quan tri doanh nhiép trong tinh hinh mai, kip thot tao né nep va tinh chuyén mon
hoa cao., cting la dong luc thic day nguoi lao dong phan dau cho su phat trién cua
Cong ty. dam bao duogc su cong bang gitra cong hién va hudng thu.



- Ban Kiém sodt thue hién nhiém vu kiém tra. giam sat cac hoat dong va tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty theo dinh kY. theo két qua timg quy va két thuc nam tai chinh,
dam bao duge tinh thuong xuyén.lién tuc. Cong viée cia Ban kiém soat duoc phén
cong cu thé, tuy theo nghi¢p vu chuyén mon ma phéan cong giam sat bén trong hay
bén ngoai dé cung phdi hop voi Truong Ban kiém soat danh gia dung tinh hinh va
nang cao hi¢u qua giam sat.

d.  Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2017.

D¢ thue hién duge nhiém vu chire ndng cua minh, ngay sau Dai hoi ¢ dong
thuong nién hang nam, Ban Kiém sodat da bam sat Nghi quyet dé trién khai phéan cong
nhi¢m vu cho tirg thanh vién va lam viéc theo quy ché dé dam bao thuc thi nghiép vu
mot cach hiéu qua nhat.

- lrong nam Ban Kiém soat da hop 02 lan va ngoai ra con thuong xuyén trao doi
cong viée qua dién thoai. qua email....dé nim bat tinh hinh va phdi hop lam viéc
Vi tinh than trach nhi¢m cao. khach quan, dan chu vi muc tiéu phat trién ctia Cong
v va dam bao quvcn lo1 chinh dang cho ¢6 dong va nguoi lao dong.

- Nam 2017. Ban Kiém soat khong nhan dugc y kién phan anh nao cua ¢ dong.

Chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat: khong co chi phi riéng.

1hu lao cua Ban Kiém soat theo Nghi quyét cuia Dai hoi ¢6 dong.

3. CAC KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Trong nam 2017, Cong ty dudi sy diéu hanh cua Ban lanh dao da dat dugc nhleu
két qua kha quan voi mot sd yéu té thuan loi nhu: 1ai suét vay va nguon hang du trir on
dinh..... Dong thoi Ban lanh dao cting kip thoi dua ra mot so quy ché vé ban hang hd trg
cho mang ludi ban hang du sue canh tranh trén thi truong.

Tuy nhién, dé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 dat duoc két qua tot hon,
Ban kicm soat ¢o mot s6 kién nghi nhu sau:

V¢ cong no: Bo phan ban hang cac don vi phai thuong xuyén quan ly ty I¢ cac
phan trong khoan phai thu hi¢n tai kéo dai bao lau. Tir d6 nam duge céc khoan ng qué han

va ¢o giai phap phdi hop vai ké toan trlcn khai ho trg doc thu. Bo phan tai chinh can nhic
chinh sich tin dung ctia Cong ty vi tién trinh thu hdi ng qua han co thé tén kém va lam
giam bot hinh anh, uy tin cua Cong ty:

Vé anh huong cua ty gia ngoai (¢ dén hoat dong xuat nhap khau cua Cong ty
Hi¢n nayv khong ¢6 nhiéu san pham quan tri rui ro vé ti gia déi vai cac khoan phai tra. Vi
vay. d¢ nghi Ban Lanh dao luu y vé bién dong thi truong ngoai hoi the gigi dé co nhimng
giai phap. cong cu kip thoi khong lam thiét hai dén hoat dong san xuat kinh doanh binh
thuong.

Trong bdi canh kinh doanh ngay cang canh tranh khdc liét, cau chuyén dat ra
cho doanh nghi¢p khong don gian la viéc tim moi cach cat giam chi phi, ma Ban lanh dao
can phai xem xét to chire quan 1y chi phi mot cach hiéu qua nhéat dé gia tang hiéu suat st
dung chi phi.

Ban lanh dao can nhanh chong thiét 1ap ddy du ké hoach vé ngan sach, dong
tién trong nhirng nam tiép theo dé tranh bi dong cho cac muc tiéu dau tu theo chién luge
dai han cua Cong ty.

Ban lanh dao thuong xuyén duy tri viée tao hi¢u tng ¢o 1oi cho moi truong
l\mm s0dl. do a = cong viée nhan vién lam ludn c6 nguoi kiém tra. theo doi, danh gia . Va
t1ep tuc cai tién co ché 1o chire quan 1y va nhén su cho ngay cang phu hop dbi véi su phat
trién bén v ung cua Cong ty.



Vai su hd tro tot cua Hoi dong quan tri. Ban Téng Giam dde, céac phong ban
nghicp vu va @p thé nguoi lao dong trong Cong ty nam qua. Ban kiém soat tu danh gia da
hoan thanh tot nhiém vu duoc quy dinh trong Diéu 1¢ Co ong ty.

Ban kiém soat xin cam két truge Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam ddc va tap thé neuoi lao dong sé phan dau nhiéu hon nita dé dap tmg yéu cau
kiém soat Ca ong ty trong thot gian toi.

Trén day la bao cdo cua Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2017.

Xin cam on & tran trong kinh chao.
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